De rooms-katholieke Kerk staat op een uniek punt in haar bestaan. In West-Europa neemt het aantal
katholieke gelovigen al enige decennia af. De oorzaak is veelzijdig en één concrete oplossing is er niet.
Maar de gevolgen zijn voelbaar voor iedereen. Als gelovigen moeten we deze ontwikkelingen accepteren,
zonder hopeloos te worden. Want hoewel onze Kerk er anders uit zal gaan zien, heeft ze wel degelijk een
toekomst! Met elkaar mogen we die toekomst bewust vormgeven. De rijkdom van de rooms-katholieke
Kerk is de verscheidenheid aan mensen en culturen, in de eenheid van geloof. Onze eenheid in
verscheidenheid bouwt Christus’ Kerk op.! En daarin nodigen we iedereen uit om mee te bouwen. Want
we zijn Samen Kerk!

De serie ‘Samen bouwen aan de toekomstige Kerk’ wil de ontwikkelingen in de Kerk van Bisdom Haarlem-
Amsterdam in beeld brengen. De explainervideo zet de feiten en cijfers op eenrij, ingebed in de ervaringen
van parochianen. In vijf vervolginterviews vertellen deze parochianen uitgebreid over hun inzet. Allemaal
zijn zij actief als vrijwilliger: in parochiebesturen, locatieraden, gemeenschapsopbouw, catechese en
caritas. leder van hen vertelt over de eigen ervaringen in de Kerk in ons bisdom; een Kerk waar zij op hun
eigen manier aan bouwen, zelfs als dat betekent dat ze hun dierbare kerkgebouw moesten sluiten.
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Samenwerking werd bij zijn aantreden als bisschop door Mgr. Jan Hendriks benoemd als kernpunt van zijn

beleid.?

‘wij staan als gedoopte en gevormde christenen samen voor dezelfde opdracht, we hebben de roeping elkaar te inspireren en te
bemoedigen en concreet onze verbondenheid te beleven. Dat doen we met eerbied en respect voor de verschillende charisma’s,

talenten en spiritualiteiten die er in onze katholieke Kerk zijn. Daarbij denk ik aan de vele vrijwilligers die in onze parochies actief
zijn. In ons bisdom beleven we de verbondenheid met gelovigen van alle nationaliteiten, met jongeren en ouderen: wij zijn
samen dat lichaam van Christus dat de Kerk is, wij vormen samen één gemeenschap.’

In verbondenheid ons geloof beleven als één gemeenschap, betekent allereerst dat we elkaar kennen.
Daarvoor is in gesprek gaan met elkaar over ons geloof en over onze verbondenheid daarin noodzakelijk. Pas

dan kunnen we samenwerken om de Kerk op te bouwen.

Samenwerking is nodig

De cijfers tonen aan dat actie nodig is: de laatste 10 jaar is
het aantal actieve kerkgangers in Bisdom Haarlem-
Amsterdam gedaald met 38%.3 In 2022 waren er nog 11.000
actieve kerkgangers in ons bisdom. Met het doorzetten van
deze trend zijn er in 2030 nog 5000 actieve kerkgangers. Met
de 160 kerkgebouwen die er nu zijn, zou dat betekenen dat
er gemiddeld 30 actieve kerkgangers per kerk zijn. De
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organisatie van pastoraat, evangelisatie, liturgie, diaconie, catechese, maar ook het beheer en het
(financiéle) onderhoud van de gemeenschap komt dan allemaal op de schouders van deze 30 gelovigen
terecht. Dat is niet realistisch. Op deze manier verdwijnen de rooms-katholieke gemeenschappen. De enige
optie om dit tij te keren, is dat we over parochiegrenzen heen samenwerken om de rooms-katholieke Kerk
in ons bisdom in de toekomst te behouden eén om haar te laten bloeien.

Het toekomstbeeld: verschillen overstijgen, samenwerken, opbouwen

De Kerk van de toekomst zal met minder kerklocaties grotere regio’s bedienen. In Bisdom Haarlem-
Amsterdam zetten we in op centrale plekken waar gelovigen per regio samenkomen.* Op deze centrale
plekken zullen liturgie, catechese en ontmoeting worden georganiseerd. Mensen worden zo uitgenodigd
om elkaar op geloofsniveau te leren kennen. Pastoraat, caritas en missionaire evangelisatie zullen meer
lokaal worden georganiseerd door gelovigen, die daarvoor worden toegerust in de gemeenschap van de



centrale kerk. Zo wordt iedere gelovige aangespoord zich actief in te
zetten voor de gemeenschap en het geloof te delen.

Het opbouwen van een centrale, regionale geloofsgemeenschap gaat
natuurlijk niet vanzelf.> Het elkaar leren kennen, het ontdekken en
overbruggen van onderlinge verschillen, het elkaar steunen in moeilijke
momenten, het elkaar sterken in een opbouwende samenwerking en
samen naar buiten toe treden: het zijn stappen waar gelovigen
doorheen gaan bij samenwerken van gemeenschappen. Het zijn ook
deze stappen die de meeste inzet, durf en lef vragen van de gelovigen.
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Het bewust worden van de noodzaak aan verandering en van de stappen die het veranderproces inhoudt,
is het begin van het samen bouwen aan de toekomstig Kerk. We mogen ons daarin laten helpen door de
Heilige Geest.

Activatie en bemoediging: gebruik van de serie en whitepaper

Het is duidelijk: dit proces van samenwerking gaat over mensen — en niet over gebouwen. Daarom moeten
de mensen hierin aandacht krijgen. Dat kan het beste als we met elkaar in gesprek gaan: over de actuele
stand van zaken en hoe we de toekomst samen vorm gaan geven. De serie ‘Samen bouwen aan de
toekomstige Kerk’ geeft hiertoe een aanzet. Eveline, Hans en Ad, Marja, Vurgenie en Duncan en Francine
vertellen hun ervaringsverhalen, die voor iedereen wel herkenbaar zijn. In deze whitepaper worden de
ervaringen ingebed in een stukje theorie, en worden bespreekvragen gegeven.

Gebruik in groepen:

1. Stel gespreksgroepen samen van 4 tot 7 personen.

2. Bid vooraf samen een gebed tot de heilige Geest, zoals bijvoorbeeld het synodegebed.®

3. Kijk samen de explainer en bespreek de volgende vragen:

- Waar staat jullie gemeenschap in het veranderproces? (zie ook pag. 9) Waarop baseer je dit antwoord?
4. Aan de hand van de whitepaper: welk interview representeert het beste waar jullie staan?

5. Kijk samen dit interview.

6. Lees de pagina van de whitepaper over het betreffende interview en bespreek de vragen.

7. Bekijk samen wat je kunt doen om verder te bouwen aan de toekomstige Kerk.
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Eveline van Arem (Den Helder), gemeenschapsopbouw, vertelt over samenwerking over parochie-
grenzen heen: “Het is ons heel duidelijk dat we de krachten moeten bundelen”

Eveline is parochiaan in de regio Noordkop (Den Helder, Schagen, Julianadorp, Breezand, Anna
Paulowna). De gelovigen in de verschillende parochies in deze regio zijn hun onderlinge samenwerking
aan het versterken. Dat betekent het bundelen van krachten, ondanks dat men van oudsher grote
onderlinge verschillen ervaart in geloofsbeleving. De geloofsidentiteit van de mensen wordt dan ook
volop uitgedaagd in het samenwerken om een nieuwe gezamenlijke activiteit op te zetten: de
familiezondag.

Zie hier het interview met Eveline: www.kathedraaltv.nl/samen-bouwen-aan-de-toekomstige-kerk

“In iedereen is de Geest zichtbaar aan het werk, ten bate van de gemeente”, 1 Korintiérs 13: 7

Tip:
Erken onderlinge
verschillen.
Zoek daarnaast

naar

overeenkomsten;

tussen mensen en
gebruiken.



http://www.kathedraaltv.nl/samen-bouwen-aan-de-toekomstige-kerk
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Ad Verkleij en Hans ten Rouwelaar (Amstelveen), parochiebestuur, vertellen
over de samenvoeging van gemeenschappen: “De parochianen komen ook
voor elkaar”

Ad en Hans zijn vicevoorzitter en secretaris van het parochiebestuur van de H. Mariaparochie in
Amstelveen en omstreken. De parochie is in 2014 ontstaan na een fusie, maar het fusieproces is nog
steeds gaande: de gemeenschappen zijn nog volop naar elkaar toe aan het bewegen. Het
parochiebestuur heeft, na verschillende consultaties van de gemeenschap, de richting waar men naartoe
wil vastgesteld: in één centraal kerkgebouw de gemeenschap een duurzaam thuis geven. Binnen dat
kader worden parochianen opgeroepen ook zelf initiatieven te nemen om die centrale kerk met haar
gemeenschap vorm te geven. ‘Trekkracht’, noemt men dat. Hoe de aanwezige krachten in de parochie-
organisatie gestructureerd worden, vertellen Ad en Hans.

Zie hier het interview met Ad en Hans: www.kathedraaltv.nl/samen-bouwen-aan-de-toekomstige-kerk

“Waar twee of drie mensen in mijn naam samen zijn, ben ik in hun midden”, Matteiis 18:20
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http://www.kathedraaltv.nl/samen-bouwen-aan-de-toekomstige-kerk
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Marja Hin (Bloemendaal), lid van de parochieraad, vertelt over kerksluiting: gedaan Worde,n
als een parochie
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De sluiting van het kerkgebouw in Bloemendaal was in de zomer van 2022.
Marja Hin vertelt hoe de parochieraad dit besluit zelf nam. Nadat de raad de
parochianen in het besluit had betrokken, heeft de parochiegemeenschap samen
het proces van sluiting uitgewerkt. Op verschillende koffiemomenten konden parochianen inlopen om
hun vragen te bespreken. Ook werden brieven over de voortgang rondgestuurd om iedereen betrokken
te houden. Zo werd toegewerkt naar een afscheid; een feestelijke viering op 3 juli 2022, ‘want we wilden
het feestelijk afsluiten. Het voornaamste was dat we dit met elkaar hebben beleefd.’

Zie hier het interview met Marja: www.kathedraaltv.nl/samen-bouwen-aan-de-toekomstige-kerk

“Ik laat jullie vrede na; mijn vrede geef ik jullie, zoals de wereld die niet geven kan. Maak je niet

ongerust en verlies de moed niet.” Johannes, 14: 27

Tip:

Plan tijdig de
sluitdatum. Als deze
datum concreet is,
kan men (emotioneel)
naar een afscheid
toewerken.

Tip:
benoem de emoties,
want die mogen er

zijn. leder mens gaat
er anders mee om.
Blijf hoopvol, want
niemand blijft alleen
achter.



http://www.kathedraaltv.nl/samen-bouwen-aan-de-toekomstige-kerk
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Waarom willen
mensen
vandaag de dag Vurgenie Bregieta en Duncan Tol staan ieder op eigen manier midden in de Kerk. Dat

bij de katholieke is voor beiden een heel bewuste keuze geweest, die mede bepaalt wie ze zijn als
Kerk horen?

mens.

Vurgenie probeert door haar inzet mensen samen te brengen in het zoeken naar
antwoorden. Daarvoor heeft ze geen eigen, vaste parochie nodig; ze voelt zich thuis daar waar ze de
aanwezigheid van God ervaart. Zo heeft ze al catechesegroepen begeleid in Almere en Amsterdam. Het
ontvangen van het H. Vormsel was voor haar direct een zending: ‘toen had ik het gevoel, ik ben er klaar
voor. lk heb de basis, ik ben officieel volwassen in de Kerk.” Voor Duncan is het katholieke geloof nog zo
nieuw, dat hij zichzelf in zijn eigen parochie in Zaandam oriénteert op wat hij zou kunnen doen om zijn
geloof handen en voeten te geven. Zowel Vurgenie als Duncan merken dat er in de Kerk veel te doen is
en dat goede onderscheiding nodig is om tot een goede inzet te komen. Of zoals Vurgenie zegt: ‘Je moet
het vanuit het gebed doen. Want als je alles op eigen kracht moet doen, kan dat soms heel zwaar zijn.’

Zie hier het interview met Vurgenie en Duncan: www.kathedraaltv.nl/samen-bouwen-aan-de-toekomstige-kerk

“God heeft ons niet een geest van lafhartigheid gegeven, maar een geest van kracht, liefde en

bezonnenheid. Schaam je er dus niet voor om van onze Heer te getuigen.” 2 Timoteiis, 1: 7-8

Tip:
luister naar
elkaars verhaal

over de keuze
voor het geloof
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Hoe kunnen wij
samen sterk
staan en doen
Wwaarvoor wij
hier zijn?

Francine Darguel (Amsterdam), voorzitter van het bestuur van de Parochiéle Caritas Instelling
Amsterdam West, vertelt over de Caritas als sociaal gezicht van de Kerk.

‘Het doel van de Caritas is om de armen te helpen. Maar wie zijn de armen? Natuurlijk; de mensen die
niet genoeg te eten hebben, of niet genoeg kleren hebben. Maar de armen zijn ook de eenzamen of de
mensen die ziek zijn. lets voor deze mensen doen, is het sociale gezicht van de Kerk.” Dat sociale gezicht
is volgens Francine belangrijk, zeker nu. ‘Wij horen veel kritiek op de Kerk en de katholieken. Maar de
mensen die ik ken en die niet gelovig zijn, zijn het er allemaal over eens dat bij problemen het de
Christenen zijn die zich als eerste inzetten. Wij proberen dat te doen voor de mensen in de buurt en voor
heel Amsterdam. Mensen zijn vaak geneigd naar de onderlinge verschillen te kijken. Ik wil juist naar de
overeenkomsten kijken. Door zo samen te werken, wil ik laten zien dat de Kerk nog bestaat.’

Zie hier het interview met Francine: www.kathedraaltv.nl/samen-bouwen-aan-de-toekomstige-kerk

“Zoals ons ene lichaam vele delen heeft en die delen niet allemaal dezelfde functie hebben, zo zijn we
samen één lichaam in Christus en zijn we, ieder apart, elkaars lichaamsdelen.” Romeinen, 12:5

christen

christen christen christen

christen

christen
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Samen bouwen aan de Toekomstige Kerk. Het moge duidelijk zijn: dit proces gaat niet over gebouwen, maar over
mensen. Het is in feite het doorlopen van een veranderingsproces, dat zowel ons eigen geloof als onze deelname
aan de geloofsgemeenschap raakt. Het kernwoord is dan ook identiteit: hoe identificeren wij ons met de situatie die
we moeten loslaten en met de nieuwe situatie? Dit proces van verandering kent grofweg onderstaande fases:

Her- Nieuwe
Kennis- . Afscheid X . Identiteit
inrichten identiteit

maken ik nemen uitdragen
van inzet vormen

1. Kennismaken: welke mensen ontmoeten elkaar in de nieuwe situatie? Met wie moet er worden
samengewerkt? Als dit niet bekend is, is het starten van het veranderingsproces niet mogelijk.

2. Herinrichten van de inzet: welke inzet is er en hoe moet dat in de toekomst eruit gaan zien? Welke zaken
worden nog ‘op locatie’ gedaan en welke zaken worden in breder verband opgepakt? De samenwerking
wordt in deze fase geintensiveerd en structuren worden heringericht.

3. Afscheid nemen: loslaten van de oude structuren is nodig om de stap naar iets nieuws te kunnen nemen. Dit
is een moeilijke, maar noodzakelijke stap. Pas als er een vangnet is en een beeld van wat de toekomst moet
zijn, kan deze stap gezet worden. Hierin mag niemand vergeten worden; iedereen heeft in de toekomst een
plek.

4. Nieuwe identiteit vormen: als het oude is losgelaten, komt er ruimte voor iets nieuws. Hoewel dit in de
gemeenschap kan worden beleefd, is dit een fase die ieder individu ook persoonlijk doorloopt.

5. Identiteit uitdragen: wanneer men voldoende stevig in de nieuwe situatie is verankerd, kan deze worden
uitgedragen.

Het doorlopen van deze fases is noodzakelijk om verder te kunnen. Dat is niet altijd makkelijk: het kost energie,
emoties en tijd om je hiervoor in te zetten. En om elkaar te blijven motiveren om door te gaan. We zijn samen
onderweg naar die bloeiende, inspirerende katholieke kerk die mensen voedt:

Waar rouwenden getroost worden

Waar naar zieken en ouderen wordt omgezien

Waar men voedsel inzamelt voor minderbedeelde

Waar kinderen leren over naastenliefde

Waar jongeren hun identiteit ontdekken

Waar echtgenoten worden gesterkt in de liefde voor elkaar
en waar natuurlijk de Sacramenten gevierd worden. Samen.

In die bloeiende, inspirerende katholieke kerk staan mensen in relatie, met elkaar EN met God.

Dat is waar we aan bouwen; dat is de toekomstige Kerk, die nu al zichtbaar is.




Begrijpelijkerwijs is betrokkenheid voor mensen belangrijk. Immers, door betrokkenheid wordt eigenaarschap
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Maar hoe gaan we nu de verdere stappen zetten? Want eerlijk: het veranderingsproces loopt soms niet goed.

aww‘w\; AV -

gecreéerd. En dat eigenaarschap is dringend nodig om het proces van samenwerking te doorlopen, en de katholieke
identiteit van mensen te voeden.

Het besluitvormingsproces naar de toekomst toe, gaat daarom de volgende vier stappen bevatten:*3

1.

Informeren: de gemeenschap wordt geinformeerd over de
harde cijfers. Dit is hoe de gemeenschap er feitelijk voor staat
en waarom actie nodig is.

Consulteren: tijdens ‘consultatiebijeenkomsten’ gaat men met
elkaar in gesprek over de toekomst: waar staat men nu en
waar wil men naartoe? Hoe ziet de samenwerking met
anderen eruit? Luisteren is hier het sleutelwoord. De serie
Samen bouwen aan de toekomstige Kerk kan hierin helpen —
en blijft dus ook beschikbaar op Kathedraal TV. 25
Besluiten: de opbrengsten uit de consultatiebijeenkomsten
worden geanalyseerd en een voorlopig besluit wordt genomen
door het bestuur. De argumentatie is inzichtelijk en wordt
transparant gecommuniceerd aan de parochianen. Een verslag

Uitvoeren

hiervan wordt aan de bisdomstaf gestuurd. 3.
Besluiten

Uitvoeren: implementatie van het besluit en daarbij horende
integratie. Samenwerken, herstructureren, sluiten, het vormen
van een nieuwe identiteit en die vervolgens ook uitdragen; ze
komen hierin aan bod.

2.
Consulteren

Zo gaan we samen verder met het bouwen. Vanuit de bisdomstaf is er veel over
gezegd. De beleidsnota’s Nieuwe Tijden, Nieuwe Wegen (2004), Kerk in een

Verander(en)de Samenleving (2016)"°, velerlei brieven en artikelen, maar

aan het geloof, de hoop en de liefde die zij uitstralen.

> natuurlijk net zoveel persoonlijke gesprekken met pastores, bestuurders en
e andere vrijwilligers: het zijn allemaal pogingen om samen de schouders eronder
) te zetten. Gelukkig werpen de inspanningen absoluut vruchten af!
X = Binnen het hele bisdom Haarlem-Amsterdam zijn er zo’n 120 parochies. Deze zijn
2.0 ' voor een groot gedeelte opgenomen in één van de 24 samenwerkingsverbanden
: of fusieparochies, die weer zijn verdeeld over 10 dekenaten. Inmiddels is er in
4 J alle tien dekenale regio’s aanbod van structurele, interparochiéle activiteiten
7; te zoals familiezondagen.
‘ NP Het begin is er dus. Maar we zijn er nog niet. We zijn pas klaar als iedere gelovige
T ; s toegang heeft tot een geloofsgemeenschap waarin de Sacramenten worden
: ".“ "". 3 gevierd, waar wordt samengewerkt ten gunste van Gods rijk op aarde en waar de

W gelovigen niet worden herkend aan het gebouw waarin zij samenkomen, maar
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‘Samen bouwen aan de toekomstige Kerk’ © 2025
Video’s zijn te vinden op www.kathedraaltv.nl/samen-bouwen-aan-de-toekomstige-kerk. De video’s zijn
oorspronkelijk gepubliceerd op YouTube www.youtube.com/@KathedraalTV

De whitepaper kan worden gedownload op www.bisdomhaarlem-amsterdam.nl en www.kathedraaltv.nl/samen-
bouwen-aan-de-toekomstige-kerk. Video’s en whitepaper hebben tot doel het proces van samenwerking tussen
gelovigen in parochies in bisdom Haarlem-Amsterdam te ondersteunen. Video’s zijn opgenomen in 2023. De
genoemde functies en verantwoordelijkheden van de geinterviewden zijn van het moment van opnemen.

Idee en tekst:
L. Romijn MSc MA BA, vicekanselier

Camera en montage:
P. Koomen

! Tweede Vaticaans Concilie, Lumen Gentium 13, 21 november 1964, ‘Onder alle volken der wereld leeft dus één volk van God,
omdat het zijn burgers ontvangt uit alle volken, burgers niet van een aards, maar van een hemels koninkrijk. Want alle gelovigen
over heel de wereld zijn met elkaar één in de Heilige Geest, en zo "weet een Romein, dat een Indiér een deel is van hem".’

2 Brief van Mgr. Jan Hendriks als nieuwe bisschop van bisdom Haarlem-Amsterdam, 1 juni 2020.

3 Cijfers zijn overgenomen van Kaski en eerder gecommuniceerd op o.a. de besturencursus en besturendag. We baseren ons op
de cijfers tot 2023 (het jaar waarin de opnames voor deze serie werden gemaakt).

4 Bisdom Haarlem-Amsterdam, Kerk in een verander(en)de Samenleving, een gespreksnotitie, november 2016.

5 Al tijdens het Tweede Vaticaans Concilie werd het overstijgen van onderlinge verschillen binnen de eenheid van de katholieke
geloofsgemeenschap benoemd: ‘Maar het allereerste vereiste daartoe is, dat wij in de Kerk zelf de hoogachting en eerbied voor
elkaar en de onderlinge eendracht bevorderen, met erkenning van alle rechtmatige verscheidenheid, om zo te komen tot een
steeds vruchtbaarder dialoog tussen allen, die het éne volk Gods uitmaken, de herders en de andere gelovigen. Immers, wat de
gelovigen verenigt is sterker dan wat hen verdeelt: eenheid in het noodzakelijke, vrijheid in twijfel en bij alles de liefde.” (Tweede
Vaticaans Concilie, Gaudium et Spes, 7 december 1965, 92)

5 Bijvoorbeeld het gebed van de synode, dat hier gevonden kan worden.

7 Het deel van onze persoonlijke identiteit dat wordt bepaald door de groepen waar we deel van uitmaken, heet onze sociale
identiteit. De groep zelf heeft ook een identiteit: de groepsidentiteit. Deze wordt bepaald door het doel van de groep, de
gebruiken van de groep en achterliggende normen en waarden, de communicatie in de groep, etc.. Werkgroepen hebben een
eigen groepsidentiteit; parochies ook. (Remmerswaal, Handboek Groepsdynamica, 2006, 8¢ druk, Soest: Nelissen, p. 259-260)

8 Zie ook: communicatieprotocol bij kerksluiting.

0ok bekend als ‘Tuckmans stadia van groepsvorming’. https://nl.wikipedia.org/wiki/Tuckmans stadia van groepsvorming

10 Rouw is een psychologisch fenomeen dat onderdeel is van lijden. https://mindkorrelatie.nl/onderwerpen/rouw

11 Mensen die de bewuste keuze maken zichzelf gelovig te noemen, voelen zich dikwijls minder verbonden met één specifieke
gemeenschap. Omdat onze Kerk geografisch georganiseerd is, kan dit problemen met zich meebrengen. Van den Eijnden o.f.m.
schreef hoe in de tijd van de H. Franciscus een soortgelijk probleem de rooms-katholieke Kerk kenmerkte. (Van den Eijnden
o.f.m., ‘Ga, en herstel mijn Kerk’, in: Een Katholieke Kerk met toekomst, 2012, red. Hellemans, van den Eijnden, Rentinck)

12 Catechismus van de Katholieke Kerk, 1268: “De gedoopten zijn "levende stenen" geworden voor "de bouw van een geestelijke
tempel", voor "een heilig priesterschap" (1 Pt. 2, 5). Door het Doopsel hebben zij deel aan het priesterschap van Christus, aan zijn
profetische en koninklijke zending. Zij zijn "een uitverkoren geslacht, een koninklijk priesterschap, een heilige natie, Gods eigen
Volk, bestemd om de roemruchte daden te verkondigen van Hem die (hen) uit de duisternis heeft geroepen tot zijn wonderbaar
licht" (1 Pt. 2, 9). Het doopsel maakt de gedoopte het gemeenschappelijk priesterschap van de gelovigen deelachtig.”

13 Zie het genoemde communicatieprotocol.

14 Bisdom Haarlem-Amsterdam. Nieuwe Tijden, Nieuwe Wegen, 2004.

15 Bisdom Haarlem-Amsterdam. Kerk in een verander(en)de Samenleving, een gespreksnotitie, november 2016.

Zie voor alle hiervoor genoemde beleidsdocumenten van het bisdom Haarlem-Amsterdam:
https://www.bisdomhaarlem-amsterdam.nl/?p=parochieinfo&ids=parochie_beleidsvisie
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https://www.bisdomhaarlem-amsterdam.nl/download.php?ids=20200601_brief_mgr_hendriks
https://www.bisdomhaarlem-amsterdam.nl/download.php?ids=20161115_gespreksnotitie&t=Gespreksnotitie+Kerk+in+een+veranderende+samenleving
https://rkdocumenten.nl/toondocument/575-gaudium-et-spes-nl/?systeemnum=575-161
https://www.rkkerk.nl/wp-content/uploads/2021/10/RKK_gebedskaart_web.pdf
https://www.bisdomhaarlem-amsterdam.nl/download.php?ids=20240729_communicatie
https://nl.wikipedia.org/wiki/Tuckmans_stadia_van_groepsvorming
https://mindkorrelatie.nl/onderwerpen/rouw
https://rkdocumenten.nl/toondocument/1-catechismus-van-de-katholieke-kerk-nl/?systeemnum=1-1495
https://www.bisdomhaarlem-amsterdam.nl/download.php?ids=20240729_communicatie
https://www.bisdomhaarlem-amsterdam.nl/download.php?ids=20121115_vervolgnota_ntnw&t=Vervolgnota+Nieuwe+Tijden+Nieuwe+Wegen
https://www.bisdomhaarlem-amsterdam.nl/download.php?ids=20161115_gespreksnotitie&t=Gespreksnotitie+Kerk+in+een+veranderende+samenleving
https://www.bisdomhaarlem-amsterdam.nl/?p=parochieinfo&ids=parochie_beleidsvisie
http://www.kathedraaltv.nl/samen-bouwen-aan-de-toekomstige-kerk
http://www.youtube.com/@KathedraalTV
http://www.bisdomhaarlem-amsterdam.nl/
http://www.kathedraaltv.nl/samen-bouwen-aan-de-toekomstige-kerk
http://www.kathedraaltv.nl/samen-bouwen-aan-de-toekomstige-kerk

